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|. CONTEXT GENERAL

Universitatea Libera Internationald din Moldova — proiectul academic initiat de fondatorul si rectorul ULIM,
regretatul Academician Andrei Galben si asumat de fiecare membru al comunitatii noastre academice,
continud. Tn 1992, eminentul profesor Andrei Galben infiinteazi Universitatea Libers Internationald din
Moldova, inscriind o pagind aparte in sistemul invatamantului superior din Sud-Estul Europei. Fondatorul noii
institutii isi propune un ambitios si vast proiect de reorganizare a politicilor universitare prin relansarea
dinamica a invatdmantului alternativ, edificind un adevéarat templu al culturii educationale novatoare, cu
profunde radacini in traditiile europene. Tn prezent ULIM reprezintd una din cele mai importante universitati
din Republica Moldova. Este o universitate de tip clasic, recunoscutd pe plan national ca o institutie de
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invdtamant superior de elitd si una din cel mai bine apreciati in clasamentele internationale. Atingerea
excelentei este exigenta care ne mentine in varf si ne ajutd sa ne autodepdsim, nu doar pe linia educatiei, ci si
in directia cercetarii. Avem centre de cercetare din ce in ce mai vizibile prin produsele lor. Avem reviste
stiintifice tot mai bine cotate, indexate in numeroase baze de date. Avem visuri/idealuri, cum este si firesc, dar
nu suntem rupti de realitate. Din contra: suntem antreprenoriali. incercim s3 rdspundem, prin programele
noastre de studii, nevoilor si nelinistilor comunitatii din care facem parte. Avem parteneriate incheiate si cu
mediul de afaceri. Nu este vorba neapérat de pragmatism aici. Este vorba si de asumarea unei responsabilitati
sociale, din dorinta de a contribui la binele public, la binele comun. Fati de studenti aratam preocupare, o grija
~Ppdrinteasca”, iar fata de necesitatile lor manifestam flexibilitate. incurajam libertatea de exprimare. Studentul
este partenerul nostru si va rdmane in centrul tuturor preocupdrilor didactice, pedagogice si extracurriculare
derulate in ULIM. Universitatea noastrd trebuie si continue s3 ofere studentilor sdi cunostintele,
competentele, capacitatile, abilitdtile relationale si lingvistice, instrumente care vor face diferenta in ceea ce
priveste competitivitatea de pe piata muncii globalizate. Strategia de dezvoltare institutionald (in continuare
SDI) a Universitatii Libere Internationale din Moldova reprezintd principalul document de planificare
manageriald, ce contine viziunea, misiunea, strategia de dezvoltare a institutiei si principalele m3suri pentru
realizarea acestora. Rolul SDI consta in schitarea directiilor de activitate ale ULIM si a modului in care aceasta
va contribui la realizarea prioritatilor si obiectivelor strategice si a sarcinilor stipulate in documentele de politici
nationale Tn domeniul avizat. Strategia de dezvoltare institutional este elaborat in baza cadrului normativ-
legislativ si institutional in domeniul educatiei existent in Republica Moldova, cu aplicarea metodei participative
de elaborare a documentelor de politici de dezvoltare institutionald si analizei detaliate a mediilor interne Si
externe, a principalelor provocari si oportunitati de dezvoltare institutionald. Modernizare, internationalizare,
dezvoltare, digitalizare, antreprenoriat sunt termenii-piloni, politicile care vor sustine si vor directiona
determinarea noastra de a indeplini obiectivele misiunii ULIM, universitatea care a reusit sa se conecteze la
comunitatea globald prin calitatea, profesionalismul, entuziasmul si implicarea oamenilor sii: studenti,
profesori, personal nedidactic, absolventi. STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA ULIM PENTRU ANII
2020-2025 RED.: 01 S. DI. ULIM Pag. 4 /18 Prezentul document reprezint4 vointa colectivului ULIM in competitia
pe plan national si international, de adaptare a unui sistem de educatie si formare la evolutia tehnologica Tn
cadrul organizatiei si de promovare a actiunilor de imbunétatire continui. Universitatea promoveazd strategia
de realizare a cadrului normativ si politicilor educationale ale Uniunii Europene prin obiectivele propuse de
Strategia 2030 in domeniul invatdmantului; imbunatatirea calitétii cercetarii si predarii; cresterea mobilitatii
studentesti si cadrelor didactice; imbunatatirea managementului universitar; cresterea ratei de angajare a
absolventilor s.a. Il. ROLUL UNIVERSITATII LIBERE INTERNATIONALE DIN MOLDOVA IN CONTEXTUL SISTEMULUI
EDUCATIONAL NATIONAL, EUROPEAN SI MONDIAL ULIM fsi asuma un rol fundamental in promovarea liberei
circulatii a cunoasterii, civilizatiei si culturii, cercetarii stiintifice, participdrii active n circuitul valorilor spirituale
nationale, europene si mondiale, afirmdrii identitatii nationale si dezvoltarii societatii in cadrul unui stat de
drept, liber si democratic. Misiunea ULIM const3 in: & Transmiterea i asigurarea vitalitati dialectice a
cunoagsterii si valorilor culturale nationale si universale prin intermediul invitimantului si cercetarii; &
Educarea noilor generatii in spiritul valorilor democratiei participative si cetdtenesti, cu respectarea drepturilor
individuale si colective, intr-un cadru umanist, pacifist si tolerant, care permite dezvoltarea multilaterals a
fiecarui membru al societatii fara nicio discriminare; & Sprijinul plenar si neconditionat al societatii in perpetua
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miscare si tuturor membrilor sai, intru asigurarea dezvoltrii si progresului economic, tehnico-stiintific, pentru
asigurarea unei calitati a vietii demne de fiinta umand la inceputul mileniului trei. Misiunea ULIM presupune
urmadtoarele obiective: & Formarea personalitdtilor multilateral dezvoltate si active prin pregatirea,
perfectionarea si recalificarea la nivel superior, a specialistilor si a cadrelor stiintifice in diverse domenii, in
functie de experienta universitard europeana si mondials; & Realizarea activitdtilor de antreprenoriat, conform
practicii nationale si internationale, intru asigurarea bazei tehnico-materiale si functiondrii ireprogabile a
tuturor subdiviziunilor universitatii. Misiunea si obiectivele ULIM este realizat3 prin urmétorul instrumentar
operational: & pregatirea la cele trei cicluri universitare licent, masterat, doctorat, inclusiv in comun cu
centrele universitare internationale, a cadrelor in diferite domenii de formare profesionald: economie
(business si administrare, marketing, finante si banci, relatii economice internationale etc.); drept, administrare
publica; limbi strdine (limba si literatura engleza, limba si literatura francez3, limba si literatura germana, limba
si literatura spaniold, limba si literatura italiand etc.); istorie, relatii internationale, stiinte politice, stiinte
exacte, stiinte naturale, inginerie, jurnalism si arta comunicarii, psihologie si asistent3 social3, arte frumoase
etc. # formarea calitativa a specialistilor cu studii superioare pentru economia nationald si competitivi pe
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piata mternatlonala a muncii; & atragerea la studii a talentelor din lntreaga Iume formarea acestora pentru
activitate competitiva intro societate globald a cunoasterii; & participarea in activitatea de cercetare, creatie
artistica si culturald; & promovarea valorilor culturale si spirituale nationale, europene si mondiale; &
organizarea studiilor superioare, de formare continua si programe pentru adulti, conform Codului educatiei; &
realizarea unui invatamant flexibil si dinamic, bazat pe necesitatile societale, adaptabil la solicitarile ulterioare
de specializare; & perfectionarea continud a absolventilor in spiritul progresului cunoasterii si al educatiei
permanente; & efectuarea cercetarilor stiintifice pe baze de contract in domeniile si la specialititile previzute
in licenta de functionare; cercetdri stiintifice fundamentale, in conformitate cu directiile strategice ale
colectivelor stiintifice la comanda (cercetari stiintifice in baza) temelor si proiectelor de cercetare ale agentilor
economici publici si privati; & pregatirea universitara, prin $coald doctorala si postdoctorat, conform legislatiei
in vigoare; # editarea analelor stiintifice, manualelor, revistelor, cursurilor si suporturilor de curs si metodice,
literaturii artistice, istorice si alte tipuri de publicatii didactico-stiintifice; & angajarea cadrelor profesionale
merituoase din alte tdri in activitatea de predare-invétare si de cercetare stiintifics; & repartizarea studentilor
la stagiile de practica in centrele stiintifice si universitare din tara si de peste hotare, conform acordurilor de
colaborare privind acest gen de activitate; & perfectionarea cadrelor profesionale in universitatile si centrele
stiintifice de peste hotare, in baza acordurilor de colaborare; & promovarea invatdmantului la distants; &
contributia la dezvoltarea durabild socioeconomicd a tirii, prin generare si transfer de cunostinte, cercetare
stiintifica, inovare, relatii interdisciplinare intru consolidarea spatiului european si global educational; &
organizarea vietii sociale din spatiul universitar, astfel incat universitatea sa dobandeascs, pe langa statutul de
centru de pregdtire profesionald si de cercetare stiintifica, si atributele de centru principal de educatie,
civilizatie i cultura al comunitatii socioeconomice din regiunea in care isi desfdsoara activitatea; & dezvoltarea
politicii de extindere a relatiilor internationale prin acorduri de colaborare cu universitati de prestigiu, facultati,
catedre si institute de cercetari stiintifice pentru a elabora programe in co-diplomare si a contribui la sporirea
mobilitatii cadrelor didactice, stiintifice si a studentilor, precum si a acordurilor cu subiecti de drept
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international; & fondarea si dezvoltarea diferitor centre si institutii: de cercetare stiintifica, de afaceri, mass-
media, licee, gimnazii, colegii etc.; & participarea la realizarea proiectelor stiintifice de interes national,
european si mondial; % promovarea si perfectionarea continui a extensiuni universitare prin filialele ULIM de
peste hotare; & participarea la activitati antreprenoriale de producere, comert, constructii, licitatii, turism etc.;
% participarea in alte activitati legale in masura posibilitatilor si a necesitdtilor; STRATEGIA DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA ULIM PENTRU ANII 2020-2025 RED.: 01S. DI. ULIM Pag. 6 /18 & organizarea in tard Si peste
hotare a centrelor de selectie si orientare profesional3 a ULIM; & fondarea incubatoarelor educationale, a
parcurilor tehnologice si a altor subdiviziuni prin antrenarea tineretului studios si a profesorilor etc.; &
promovarea marketingului serviciilor educationale, de cercetare §i consultantd, cu participarea directd a
profesorilor notorii din universitate, tard si de peste hotare, folosind mecanisme promotionale eficiente,
consolidand astfel imaginea inconfundabild a brandului ULIM. 11.VIZIUNE ULIM isi asumd rolul de asigurare a
unei educatii complexe si pluridisciplinare, cercetari stiintifice de perspectiva si importanta major3 la nivel
national si international. Universitatea are functia de a deveni un model pentru sistemul Tnvatamantului
superior national, european si international. Accesul la studii este liber si nestingherit pentru toti, fara orice
gen de discriminare. Facilitarea accesului la studii pentru membrii unor grupuri speciale, in special a celor care
fac dovadd de talent si experienta de valoare pentru viitorul societatii si natiunii. Sprijinul special al minoritatilor
culturale si lingvistice, grupurilor dezavantajate, refugiatilor si ajutorul tinerilor din zonele de conflict si statele
beneficiare de asistentd din partea Uniunii Europene si organismelor internationale. Promovarea prin
excelenta a cercetarii stiintifice bazate pe inovatie, inter si trans disciplinaritate, avand ca obiective necesititile
sociale si culturale multidimensionale. VALORI Promovarea: — profesionalismului; — libertatii de gandire si
exprimare; — calitatii studiilor si adevarului stiintific; — incluziunii sociale; — integritatii; — echitatii; —
responsabilitatii sociale; — respectului pentru diversitate; — cooperdrii internationale; — parteneriatului cu
mediul de afaceri, autoritati publice nationale si internationale, organisme internationale, societatea civild; —
loialitatii si atasamentului pentru universitate. STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA ULIM PENTRU
ANII 2020-2025 RED.: 01 S. DI. ULIM Pag. 7 /18 lil. PRIORITATI, OBIECTIVE STRATEGICE SI DIRECTII DE ACTIUNE
Obiectivele strategice de dezvoltare a ULIM pentru perioada 2020-2025 se bazeaza pe recomandirile
Conferintei Mondiale a Tnvatdmantului Superior de la Paris din 9 octombrie 1998 privind Viziunea si Actiunile
de Dezvoltare a Invitdmantului Superior in secolul XXI, recomandarile Conferintelor Ministrilor de Tnvitdmant
Superior din Spatiul European (EHEA), Constitutia Republicii Moldova, Codul Educatiei, Strategia Nationalad de
dezvoltare a Republicii Moldova 2030, Foaia de parcurs privind internationalizarea Tnvatdmantului superior
pentru anii 2020-2025 aprobatd prin Ordinul MECC al RM Nr. 997 din 18.09.2020, alte norme de drept national,
institutional - Conceptul Educational, Carta si Codexul ULIM, actele emise de organismele internationale in
domeniul invatdmantului superior si cercetdrii. Prin aderarea la Procesul Bologna (2005), semnarea Acordului
de asociere Republica Moldova - Uniunea European3 (2014), tara noastra si-a exprimat ferm adeziunea la
valorile europene, inclusiv in domeniul nvatdmantului superior, in care primeazd asigurarea calitatii
transformarea invatdmantului superior intr-un factor important al progresului si al cresterii economico-sociale.
Abordarea educatiei in cadrul european atest ca, educatia, la toate nivelele, reprezinta un pilon fundamental
al succesului comunitar. Intr-o lume in continui schimbare, invatarea pe parcursul vietii devine din ce in ce mai
mult o necesitate si o prioritate, si este cheia de angajabilitate pentru succesul economic. Obiectivele strategice
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pe termen lung ale politicilor educationale la nivel european sunt: - punerea in practicad a invatarii pe tot
parcursul vietii si a mobilitatii; - cresterea calitatii si eficientei proceselor de educatie si invdtare; - promovarea
echitdtii, coeziunii sociale si cetiteniei active; - stimularea creativitdtii si inovdrii, inclusiv a spiritului
antreprenorial. Parlamentul European si Consiliul UE au adoptat Recomandarea 2006/962/CE din 18 decembrie
2006 privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, care propune un instrument de
referintd pentru tarile UE, pentru a asigura integrarea deplina a acestor competente-cheie in cadrul strategiilor
si politicilor educationale. Prioritatile strategice ale ULIM pentru urmatorii ani sunt axate pe: performanta si
competitivitate, calitatea serviciilor educationale prestate de Universitate, vizibilitate internationals,
responsabilitate sociald si management performant, toate fiind corelate cu strategiile sectoriale ale ULIM,
planurile de activitate complementare ale structurilor si subdiviziunilor sale reiesind din sursele de finantare
disponibile. EDUCATIE Asigurarea unei educatii adaptate societatii cunoasterii — elaborarea si promovarea de
programe noi, la cele trei cicluri de studii (licenta, master, doctorat), orientate interdisciplinar si conectate la
cererea si tendintele pietii muncii nationale si internationale; — consolidarea calitativs a programelor de studii
$i acreditarea integrald a acestora in plan national si selectiv international; — cresterea componentei on-line in
programele de formare si elaborarea de resurse didactice deschise (open learning resources); — consolidarea
capacitatilor pentru dezvoltarea programelor de studii cu instruire la distanta; STRATEGIA DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA ULIM PENTRU ANII 2020-2025 RED.: 01 S. DI. ULIM Pag. 8 /18 — formarea de competente
transversale complementare cunostintelor profesionale; — compatibilizarea planurilor de studii cu standardele
europene si internationale; — initierea si dezvoltarea unor proiecte de stagii de practica realizate la organizatii,
institutii si agenti economici ce constituie modele de excelenta in domeniile lor de activitate; — sporirea
ponderii stagiilor profesionale in programele de studii furnizate, initierea si sustinerea unor programe de
racordare a activitdtilor de practic in functie de cerintele mediului economic si social national si international;
— crearea in parteneriat cu universitati internationale a Universitatii Globale; — proiectarea si furnizarea
programelor inovative de formare continu3 si perfectionarea cadrelor didactice si a cercetatorilor in centre
universitare de excelentd de peste hotare; — dezvoltarea programelor de motivare a participarii studentilor in
activitatea de cercetare; — promovarea rezultatelor cercetirii stiintifice a studentilor si cadrelor didactico-
stiintifice In procesul de studii; — informatizarea procesului de monitorizare a insertiei pe piata muncii si
traseului profesional al absolventilor si colectarea feedbackului pentru actualizarea continud a planurilor de
invdtdmant in conformitatea cu dinamica si exigentele campurilor profesionale. Consolidarea caracterului
plurilingvistic si intercultural — consolidarea dimensiunii interculturale prin promovarea de activitati
educationale, de cercetare si implicare comunitard realizate prin participarea comuna a liniilor de studii din
universitate; — initierea si dezvoltarea de noi programe de studii in cadrul limbilor orientale; — consolidarea
dimensiunii internationale la ULIM; — promovarea interculturalitdtii pentru o dezvoltare armonioasi a
societatii; — imbunatatirea abilitatilor lingvistice ale studentilor si cadrelor didactico-stiintifice. ASIGURAREA
CALITATII SI MANAGEMENTUL UNIVERSITAR Promovarea culturii calitatii — elaborarea unei strategii
institutionale de asigurare a calitatii; — asigurarea excelentei in predare, cercetare stiintifica si activitatile
extracurriculare; — aplicarea si respectarea standardelor nationale si europene in procesul de recrutare si
promovare a personalului didactic si de cercetare stiintifica, in concordantd cu experienta institutionals,
nationald, europeand si mondiald; — ocuparea posturilor didactico-stiintifice prin concurs bazat pe performante
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si notorietate societala; — evaluarea si acreditarea periodica a calitatii invatamantului si cercetarii o dats la cinci
ani; — stabilirea criteriilor suplimentare de calitate care asigura sporirea valorii si competitivitatii studiilor

oferite de ULIM, convergente standardelor educationale si profesionale de referinta din Europa si mapamond; '
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accesul la concursul pentru ocuparea posturilor didactico-stiintifice fard orice fel de discriminare national3, de
sex, convingeri religioase si politice; — perfectionarea metodelor de evaluare si diversificarea metodelor de
motivare a performantelor cadrelor didactico-stiintifice; — asigurarea functionarii durabile a institutiei prin
previziunea necesarului si dezvoltarea resurselor umane; — promovarea unitars a standardelor ULIM in cadrul
extensiunilor academice; — promovarea politicii de intinerire a potentialului de cadre didactico-stiintifice; —
atragerea in activitatea didactica a specialistilor notorii din diverse domenii economice, administrative si
sectorul asociativ din tard si de peste hotare; — atragerea profesorilor din centre universitare de excelenta de
peste hotare in baza acordurilor de parteneriat sau crearea de consortii universitare, dezvoltarea si realizarea
de proiecte comune europene si internationale; — institutionalizarea sondajelor anonime a studentilor,
cadrelor didactice si a angajatorilor pentru colectarea feedback-ului necesar pentru imbunatatirea calitatii
studiilor si cercetdrii; — dezvoltarea sistemului de relatii cu alumni a ULIM in vederea oferirii de programe de
formare continud si elaborarea unui mecanism de evaluare a cadrelor didactico-stiintifice. Consolidarea
Oficiului Suport Academic in vederea acordarii suportului metodologic si consilierea studentilor si cadrelor
didactice. Realizarea unui management inovativ si competitiv — corelarea obiectivelor de dezvoltare a
universitdtii cu resursele disponibile (umane, financiare, infrastructuri); — redefinirea strategiei de finantare a
activitatilor educationale si de cercetare si eficientizarea activitatilor administrative; — reorganizarea unitatilor -
didactice, de cercetare si administrative din cadrul universitatii,astfel incat sa se asigure sustenabilitatea
financiard a acestora si cresterea eficientei activitatilor derulate; — optimizarea raportului dintre numarul
studentilor, al profesorilor si al personalului suport; — realizarea unei program de eficientizare a utilizarii
patrimoniului imobiliar al ULIM; — dezvoltarea si promovarea culturii organizationale in cadrul universitatii; —
dezvoltarea unui sistem de management calitativ; — actualizarea procedurilor de evaluare a performantei
diferentiate pe principalele domenii de activitate (didactic, cercetare, tehnic-administrativ) si utilizarea
acestora in alocarea diferentiatd si transparents a resurselor; — asigurarea unor venituri decente cadrelor
didactice si personalului auxiliar; — realizarea unui program de monitorizare si evaluare a indeplinirii
indicatorilor de performantd, elaborarea unor strategii coerente cu privire la dezvoltarea universitatii pe
termen mediu si lung (resurse umane, resurse informationale, asigurarea calitatii); STRATEGIA DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA ULIM PENTRU ANII 2020-2025 RED.: 01 S. DI. ULIM Pag. 10 /18 — democratizarea proceselor
interne prin descentralizarea ludrii de deciziei, atat pe verticala, cat si pe orizontala organigramei institutionale,
consultarea pe larg a opiniei profesorilor si studentilor; — libertatea academici va fi corelat cu
responsabilitatea sporitd si disciplina personald, responsabilitate si organizare. IV. CERCETARE STIINTIFICA,
ACTIVITATI DE INOVARE-DEZVOLTARE S| TRANSFER TEHNOLOGIC Strategia cercetdrii stiintifice raspunde
misiunii si obiectivelor Universitatii Libere Internationale din Moldova privind cercetarea, dezvoltarea si
inovarea definite in Programul National in domeniul cercetirii si inovarii pentru perioada 2020-2023 a
Republicii Moldova, Planul de dezvoltare strategici institutionald si se incadreaza in prevederile strategiilor
Programelor —cadru ale Uniunii Europene. Strategia cercetirii stiintifice vizeaza: - definirea prioritatilor si
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obiectivelor in domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii; asigurarea unei bune infrastructuri; - stimularea
dezvoltarii parteneriatului dintre universitate si mediul socio-economic, atit la nivel national, cat si la nivel
international; - dezvoltarea resursei umane pregatitd pentru activitatea de cercetare stiintificd, inovare si
dezvoltare; - implicarea in cat mai multe proiecte de cercetare, dezvoltare si inovare in domeniile majore
definite de strategia nationala si europeand; - crearea unui cadru favorabil pentru stimularea activitatii de
cercetare stiintifica a colaboratorilor print-un numar cat mai mare de publcatii care sa contribuie la afirmarea
universitatii si la cresterea vizibilitdtii sale internationale. Asigurarea calitatii cercetarii — cresterea nivelului
calitativ si aplicativ al cercetarilor prin crearea scolii doctorale si perfectionarea programelor de studii conform
recomandarilor EURODOC; — cresterea calitatii cercetdrii in ULIM prin orientarea spre realizarea produselor
stiintifice concordante cu standardele internationale; — dezvoltarea infrastructurii destinate activitatilor de
cercetare si sustinerea programelor, proiectelor inovatoare, de avangarda, cu potential ridicat de recunoastere
si validare internationald; — identificarea unor poli de excelenta si sustinerea programelor si proiectelor
strategice definite inter si trans disciplinar pe subiecte de interes major pe plan national international; —
promovarea temelor interdisciplinare prin colaborarea dintre facultatile ULIM si alte centre universitare; —
cresterea importantei si rolului cercetarii in dezvoltarea institutionald pe termen lung; — cresterea calitatii si a
numarului de publicatii realizate de catre cadrele didactico-stiintifice a universitatii si a ponderii lucrarilor
indexate international. STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTlONALA ULIM PENTRU ANII 2020-2025 RED.: 01
S. DI. ULIM Pag. 11 /18 Eficientizarea parteneriatelor stiintifice si valorificarea capitalului de competenta si
expertiza Tnalt specializata — reorganizarea unitatilor de cercetare din cadrul ULIM pentru a le creste eficienta,
numarul de programe, proiecte si teme finantate, precum si volumul fondurilor publice si private atrase prin
competitie; — testarea serviciilor de analiza, evaluare, expertiza in cercetare si/sau in invatamant; — realizarea
cercetarilor stiintifice la comanda agentilor economici/organizatiilor internationale alti beneficiari, in vederea
generarii i valorificarii ideilor novatoare, intensificarii procesului de transfer tehnologic; — cresterea nivelului
de participare a cadrelor didactico-stiintifice la retelele nationale si internationale ale cunoasterii pentru
asigurarea vizibilitatii potentialului uman si facilitare schimbului de cunoastere; — sprijinirea participarii in
asociatii regionale/internationale a cercetdtorilor pe domenii ale stiintei; — identificarea si atragerea de noi
surse de finantare pentru activitatea de cercetare, in special din mediul economic; — adoptarea unor strategii
de finantare fundamentate pe alocarea diferentiatd a resurselor in functie de performanta; — diseminarea
rezultatelor cercetarii stiintifice prin publicatii si periodice de mare prestigiu national si international.
Dezvoltarea competentelor Tn domeniul managementului proiectelor si crearea serviciilor de suport in
cercetare — instruirea cadrelor didactico-stiintifice In domeniul managementului proiectelor; implementare
proiectelor comune de dezvoltare; — participarea fiecarui profil la concursurile nationale si internationale de
proiecte: Horizon 2030; Erasmus +; Programul de cooperare transfrontaliera; Programul pentru tineri
cercetdtori; pentru procurarea echipamentului stiintific; pentru transfer tehnologic s.a.; — crearea serviciului
de suport colectivelor de cercetare in elaborarea, organizarea, promovarea si monitorizarea proiectelor de
cercetare. Modernizarea infrastructurii de cercetare si promovarea rezultatelor cercetarii si ofertei de produse
si servicii stiintifice — abonarea la bazele de date si biblioteci on-line recunoscute; — semnarea acordurilor de
utilizare colaborativa a resurselor bibliotecilor universitatilor, bibliotecilor publice nationale si internationale,
bibliotecilor pendinte organizatiilor internationale; — cresterea numarului de proiecte tematice nationale si
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internationale pentru imbunatatirea calitatii infrastructurii de cercetare; — Incurajarea cresterii ponderii
articolelor stiintifice in limbi de circulatie internationala in revistele stiintifice editate de ULIM; — semnarea
acordurilor de utilizarea in colaborarea a infrastructurii de cercetare conform profilurilor de cercetare;
STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA ULIM PENTRU ANII 2020-2025 RED.: 01 S. DI. ULIM Pag. 12 /18 —

crearea conditiilor pentru imbunatatirea calitatii editsrii revistelor stiintifice a fiecdrui profil; — asigurarea cu
produse software si servicii specializate pentru editarea revistelor stiintifice; — digitizarea produselor stiintifice
ale cadrelor didactico-stiintifice si dezvoltarea conceptului Bibliotecii virtuale a ULIM; asigurarea unui
management eficient al colectiilor DIB; — sporirea nivelului calitativ al revistelor stiintifice, acreditarea nationald
si inscrierea acestora in registrele internationale. Dezvoltarea de servicii destinate mediului economic,
societdtii civile, administratiei publice — initierea si dezvoltarea unor programe noi de fundraising si finantare
a activitatilor didactice si de cercetare prin atragerea de fonduri pentru programe, proiecte, teme orientate
spre problematici majore definite impreund cu mediul economic, societatea civil3 si administratia publica; —
initierea si dezvoltarea unui sector de servicii comerciale §i consultanta destinate mediului economic si
administratiei publice, fondurile obtinute urmand a fi alocate, in principal, pentru sustinerea programelor
didactice si de cercetare; — cresterea gradului de diseminare publica si de utilizare in societate a rezultatelor
obtinute in urma activitatilor de cercetare; — promovarea imaginii/serviciilor bibliotecii universitare; —
infiintarea unui think-tank pentru dezbaterea unor teme fundamentale vizind directiile de dezvoltare,
problemele si provocdrile majore ale Republicii Moldova si lumii contemporane. Afirmarea rolului strategic al
ULIM in dezvoltarea economicd, sociald, culturald civics si morals a comunitatii locale, regionale, nationale si
internationale — realizarea de parteneriate cu institutii culturale, de arts si de sport, la nivel national si
international pentru organizarea de evenimente comune; — organizarea de evenimente si manifestari culturale,
sportive atat de interes local si regional, cat si national sau international; — angajarea activa a universitatii in
dezbaterile societatii civile; — initierea si sustinerea unui program de CSR (Corporate Social Responsibility)
pentru identificarea, promovarea si implementarea unor actiuni de imbundtatire a conditiilor de viata ale
grupurilor si comunitatilor defavorizate; — Realizarea de proiecte care vizeaz sporirea responsabilitatii sociale,
in parteneriat cu autoritatile locale si organizatiile non-guvernamentale. ULIM si reteaua sa de parteneri si
Alumni pot deveni o prezentd locald activd nu doar pe plan stiintific si cultural, ci si pe plan social, sprijinind
categorii speciale de populatie. V. INTERNATIONALIZAREA ACADEMICA INSTITUTIONALA Misiunea ULIM
vizeazd internationalizarea ei prin incadrarea Universitatii in spatiul european unic al cunoasterii si al cercetarii,
promovarea si facilitarea activitatilor de cooperare si mobilitate internationals ale profesorilor si studentilor.
STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA ULIM PENTRU ANII 2020-2025 RED.: 01 S. DI. ULIM Pag. 13 /18
Aceste aspiratii deriva atat din actualele politici educationale si de cercetare, cat si din specificul Universitatii
noastre, care este o institutie de invatamant superior cu un profil multicultural si multilingv distinct, marcat si
de deschidere nationala si internationald. Tn conditiile internationalizdrii invatamantului, amplificdrii proceselor
de globalizare economicd, sporirii mobilitatii cunostintelor, catalizdrii mobilitatii fortei de munci - integrarea
plenard in circuitul international este o alt3 prioritate de dezvoltare a Universitatii, iar actiunile de perspectiva
trebuie axate pe valorificarea parteneriatelor interuniversitare existente, participarea in noi consortii
universitare, in special cele ce oferd accesul la fonduri din cadrul programului Erasmus+, dezvoltarea
programelor de mobilitate academica pentru studenti, cadre didactice, personal administrativ, initierea unor
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programe de studii comune, cu diplom3 dubl, invitarea profesorilor strdini, realizarea unor proiecte comune
de cercetare etc. Misiunea internationalizirii ULIM este clari: internationalizarea trebuie s devind parte
integranta a activitatilor comunitatii academice, iar universitatea trebuie s3 creeze conditii optime pentru a
permite tuturor membrilor universitatii sa beneficieze de oportunitati de colaborare international3. Pentru a
realiza cu succes misiunea de internationalizare, sunt identificate urmétoarele prioritati strategice: Dezvoltarea
programelor de cooperare internationald - Valorificarea acordurilor de parteneriat existente si extinderea
relatiilor internationale, prin semnarea de noi acorduri de parteneriat international. - Dezvoltarea cooperarilor
internationale la nivelul structurilor institutionale (decanate, catedre). - Dezvoltarea cooperdrii internationale
pe domeniile didactic, cercetare si transfer tehnologic. - Facilitarea dezvoltirii unor programe efective de
cooperare care ar avea drept consecinte dezvoltarea competentelor avansate de schimb academic, preluarea
de bune practici si experiente de succes din mediile universitare internationale. - Extinderea asistentei acordate
membrilor comunitatii academice pentru a-i informa cu privire la acordurile si posibilitdtile de cooperare
internationala. - Extinderea academicd prin consolidarea filialelor ULIM peste hotare; consolidarea
institutionald si profesionala a centrelor de consultants, selectie si orientare profesionald de peste hotare etc.
- Colaborarea cu reprezentantii ambasadelor si organizatiilor internationale. Sporirea gradului de participare a
ULIM in proiecte internationale - Participarea anuald la concursuri de proiecte din fonduri internationale:
Erasmus +, Jean Monet, CEEPUS, AUF, DAAD, etc. - Acordarea asistentei necesare (seminare de informare,
traininguri, consultantd) pentru scrierea si depunerea proiectelor internationale. - Implementarea proiectelor
internationale axate pe evaluarea si fortificarea culturii calitatii. promovarea actiunilor educativ-formativ
adecvate axate pe internationalizare, contribuind astfel la procesul de integrare europeana al structurilor
ULIM, in stricta conformitate cu procesul Bologna si Sistemul European al Creditelor Transferabile (ECTS). -
Dezvoltarea parteneriatelor strategice, ce vor avea ca obiect crearea consortiilor universitare si participarea in
proiecte internationale. STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA ULIM PENTRU ANII 2020-2025 RED.: 01
S. DI. ULIM Pag. 14 /18 - Difuzarea informatiei privind apelurile de proiecte regionale si internationale deschise
decanatelor, catedrelor, centrelor de cercetare, laboratoarelor universitare si altor structuri interesate. -
Stimularea participdrii studentilor de la toate treptele de invatdmant superior universitar (licentd, masterat,
doctorat) si profesorilor ULIM in diverse programe internationale de invdtdmant si cercetare. -Asigurarea
sustenabilitatii proiectelor internationale existente si dezvoltarea acestora in proiecte noi. Promovarea
mobilitdtilor academice prin cresterea numarului si calitatii lor - Tncheierea de noi acorduri bilaterale pentru
asigurarea mobilitatii academice. - incurajarea si sustinerea mobilitatilor internationale a studentilor, cadrelor
stiintifico-didactice, didactice si administrative. - Initierea si sustinerea programelor de studii derulate in limbi
straine, in special in limba engleza. - Sprijinirea schimbului de experient3 a cadrelor stiintifico-didactice,
personalului administrativ ale ULIM si partenerii din strdinitate pentru achizitionarea cunostintelor,
experientei, aptitudinilor noi. -Atragerea studentilor internationali prin participarea la diverse evenimente
internationale i prin diseminare sustinutd a ofertei educationale in reteaua de parteneri. - Dezvoltarea si
extinderea programelor de studii cu diploma dubl3 si celor in co-tutels. - Dezvoltarea competentelor lingvistice
(prioritar pentru limba englezd) ale personalului academic, administrativ si ale studentilor. - Dezvoltarea
cooperdrii prin mobilitdti de predare (,visiting professor"). - Dezvoltarea de parteneriate cu actori din mediul
privat international in vederea sustinerii de mobilititi de practici ale studentilor ULIM fin striinatate,
promovarea oportunitatilor de mobilitati de practicd in striinitate pentru studentii ULIM si sustinerea logistica
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a studentilor care intentioneazd s3 participe la aceste programe de mobilitati. - Cresterea numirului de
mobilitdti de formare in striinatate prin programe de mobilitate precum Erasmus+ si transformarea acestora
in modele de invédtare si bune practici. - ncurajarea participdrii la mobilitati de formare a personalului
administrativ in cadrul unor evenimente de tipul Erasmus+ Staff Training Week sau International Week la
universitatile partenere, in vederea unei mai bune promovaria ULIM si cresterii calitatii activitati administrative
din ULIM. - Cresterea calitatii actiunilor de suport pentru mobilitatile studentilor prin actualizarea permanents
a procedurilor de selectie si monitorizarea acestora prin mecanisme paralele cu cele ale Comisiei Europene.
Internationalizarea curriculei - Dezvoltarea programelor in limbi de circulatie internationald in functie de
necesitdtile identificate de studentii actuali si potentiali. - Crearea unui sistem comprehensiv pentru admitere
online a studentilor internationali, indiferent c3 opteaza pentru o mobilitate/curs sau un ciclu complet de studii
la ULIM. - Cresterea numadrului cadrelor didactice, cetateni straini pentru predare ,visiting professor” la ULIM
prin valorificarea acordurilor Erasmus + si a parteneriatelor cu Ambasadele acreditate in Republica Moldova. -
Sustinerea lectoratelor straine existente si a initiativelor de dezvoltare a unora noi. - Dezvoltarea programelor
de tip dubla diploma si joint degree. STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA ULIM PENTRU ANII 2020-
2025 RED.: 01 S. DI. ULIM Pag. 15 /18 - Dezvoltarea unor activitdti extra-curriculare cu fateta international:
scoli de vara, conferinte, workshopuri etc. (ca parte a efortului integrat pentru promovarea “internationalizérii
acasd”). - Incurajarea cadrelor didactice pentru participdri in formarile internationale (CEEPUS, DAAD, AUF,
Erasmus, Fulbright s.a.). - Crearea unui cadru de invitare sau imbunatatire a nivelului de cunoastere a limbilor
strdine pentru cadrele didactice si personalul administrativ al ULIM. - Dezvoltarea unor initiative/proiecte de
formare profesionald pentru cadrele didactice si personalul administrativ al ULIM in vederea cresterii calitatii
activitatii lor intr-o universitate internationala. - Dezvoltarea initiativei, aflata deja in implementare, ,Lecture
series - Diplomacy, Culture and International Affairs” in cadrul cireia reprezentanti ai mediului diplomatic si nu
numai sunt invitati sa sustina prelegeri pentru studentii ULIM. - Participarea la evenimente de tip ,targ
educational” in zonele de interes pentru ULIM (dezvoltarea de materiale promotionale adecvate targurilor
internationale sau evenimente de brokeraj). Consolidarea vizibilitatii internationale si diseminarea proceselor
de internationalizare a ULIM - Concentrarea eforturilor pe indicatorii de internationalizare din U-Multiranking,
Top Universities by Google Scholar Citations s.a., in vederea avansirii ULIM in clasamente. - Promovarea
vizibilitatii imaginii institutiei, comunicand valorile acesteia la un nivel din ce in ce mai larg, prin instrumentele
oferite de asociatiile internationale, la care ULIM este membr4. - Diseminarea la nivel de comunitate academica
a bunelor practici achizitionate de universitatile partenere si de actorii universitari ULIM prin promovarea in
fiecare an a Zilei programului Erasmus +, Zilei Agentiei Universitare a Francofoniei , Zilele Europei, Saptdmana
Open Access (OA), Saptamana Educatiei Deschise, etc . - Plasarea Universitatii in bazele de date ale programelor
internationale destinate finantarii proiectelor de cercetare-dezvoltare, inclusiv Horizon 2030, Euroaccess, etc.
- Cresterea numarului de publicatii indexate in baze de date internationale sau de volume colective cu
colaboratori din strdinatate. - Reflectarea sistematics a proiectelor internationale in care participa universitarii
ULIM pe pagina WEB a Universitatii. - Diseminarea in mass-media a proiectelor si experientelor internationale,
validarea performantelor de cercetare ale Universitdtii prin diseminarea rezultatelor la foruri stiintifice
internationale de prestigiu. - Exploatarea apartenentei ULIM la retele educationale internationale pentru
promovarea ofertei educationale. - Sustinerea si mediatizarea activitatilor, proiectelor si
materialelor/publicatiilor realizate de institutele/ centrele internationale de limba si culturd integrate in cadrul
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ULIM. - Operationalizarea unei platforme de interactiune online intre membrii comunitatii Alumni Erasmus+
ULIM. - Marketing international in vederea promovarii ULIM in striinitate. STRATEGIA DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA ULIM PENTRU ANIl 2020-2025 RED.: 01 S. DI. ULIM Pag. 16 /18 VI. DEZVOLTAREA
PATRIMONIULUI UNIVERSITAR SI EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI FINANCIAR Dezvoltarea infrastructurii
si a resurselor necesare desfasurarii optime a educatiei, cercetérii, inovarii — asigurarea cu cladiri si spatii pentru
invatamant si cercetare prin modernizare/construire; — cresterea calitatii vietii studentilor si a cadrelor
didactice tinere prin modernizarea unor spatii deja existente si construirea de locuinte si spatii de cazare; —
dezvoltarea infrastructurii, tehnologiei informatiilor si comunicatiilor; — implementarea unor aplicatii mai
eficiente de gestionare a datelor; — dezvoltarea facilittilor de promovare electronicd a programelor de studii,
a cercetdrii stiintifice si a comunicarii interne. — Modernizarea si reamenajarea aulelor si spatiului de cercetari
stiintifice; Asigurarea universitatii cu baza tehnico-materiald pentru fnvdtdmint on-line. — Asigurarea de cladiri
si spatii pentru invatamant si cercetare prin modernizare/construire; — Reparatia curenta si capitald a aulelor
si spatiului de cercetari stiintifice si alocarea finantelor pentru reparatii curente si capitale ale spatiilor de
invatamant si cercetare; — Cresterea calitatii vietii studentilor si a cadrelor didactice tinere prin modernizarea
unor spatii deja existente si construirea de locuinte si spatii de cazare; — Termoizolarea fatadei universitare; —
Dezvoltarea infrastructurii laboratoarelor didactice si asigurarea functiondrii acestora, tehnologiei,
informatiilor si comunicatiilor; — Organizarea in tara si peste hotare a centrelor de selectie si orientare
profesionald a ULIM; — Implementarea unor aplicatii mai eficiente de gestionare a datelor. — Fondarea
Televiziunii Digitale Universitare cu transmisiune on-line — Dezvoltarea Colegiului ULIM si fondarea altor centre
educationale: de cercetare, de afaceri, licee, gimnazii, centre educationale pentru copii etc. — Intretinerea si
dezvoltarea sistemelor informationale de management universitar, menite sd optimizeze atat procesele de
luare a deciziilor cat i activitatea curent3 de management. — Dezvoltarea sistemului de formare profesionala
continua in contextul invatdrii pe tot parcursul vietii. — Cresterea componentei on-line in programele de
formare si elaborarea de resurse didactice deschise (open learning resources), dezvoltarea facilitatilor de
promovare electronica a programelor de studii, a cercetarii stiintifice si @ comunicdrii interne. — Realizarea
activitatilor de antreprenoriat, conform practicii nationale si internationale, intru asigurarea bazei tehnico- ’
materiale si functiondrii ireprosabile a tuturor subdiviziunilor universitatii. Strategia financiara se va realiza in
baza unui buget unic compus din surse private, publice, granturi, fonduri, proiecte si venituri complimentare.
Se va pune accent pe dezvoltarea parteneriatului cu mediul de afaceri, cu autoritatile publice nationale si
internationale, organismele internationale, societatea civil3. Serviciile si facilitatile care vor fi oferite studentilor
sunt urmatoarele: STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA ULIM PENTRU ANII 2020-2025 RED.: 01 S. DI.
ULIM Pag. 17 /18 — Burse si credite bancare preferentiale; — Burse oferite de organizatii non-guvernamentale;
— Burse oferite de agenti economici publici si privati; — Burse de studii peste hotare, conform acordurilor de
colaborare semnate de ULIM; — Asistent3 medicald; — Facilitati la admitere; — Servicii privind angajarea,
consultarea si orientarea profesionald in colaborare cu ministerele, departamentele si agentii economici privati
semnatari ai contratelor de colaborare cu ULIM; — Servicii de consultanta, psihologica si financiard; — Servicii
prin intermediul Departamentului Informational Biblioteconomic si Mediatecd, Centrul Sportiv, Bazelor
sportive si de odihna cu care ULIM are semnate acorduri de colaborare; — Acordarea suportului logistic pentru
aparitia revistei studentesti de cultura si informare stiintifici; — Extinderea canalului de difuzare a postului de
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radio ULIM; — Colaborarea pe bazi de contract, cu un post de televiziune; — Stimularea implicarii studentilor in
activitatea cotidiand. VIl. MODERNIZAREA SISTEMULUI INFORMATIONAL SI A BIBLIOTECII UNIVERSITARE —
Dezvoltarea schimburilor de publicatii universitare nationale si internationale; — Realizarea bibliotecii virtuale
si a retelei locale de acces pentru majoritatea studentilor care doresc sa foloseasc3 aceasta cale de studiu; —
Dezvoltarea si diversificarea fondului de carte si periodice de specialitate din tara si de peste hotare; —
Reorganizarea si dezvoltarea Editurii universititii si a sistemelor de multiplicare pentru asigurarea calitativa si
cantitativa a surselor de informare pentru studenti si profesori; — Informatizarea generald si digitizarea
fondurilor bibliotecii universitare; — Modernizarea continu3 a sililor de lecturd; — Abonarea si conectarea la
baze de date bibliografice si biblioteci electronice universitare si stiintifice de peste hotare. — Asigurarea unui
spatiu confortabil si dotat cu mobilier modern pentru utilizatorii bibliotecii ULIM; — Instruirea si motivarea /
stimularea utilizatorilor DIB; — Lobby si advocacy pentru dezvoltarea bibliotecii universitare; VIIl. DEZVOLTAREA
SERVICIILOR PENTRU STUDENTI, A RELATIILOR CU ABSOLVENTII S| MEDIUL DE AFACERI — Fiecare subdiviziune
a Universitatii isi asumad responsabilitatea de a promova invatdmantul superior si stiinta prin prisma valorilor
nationale, general umane, libertatii academice, integrarii europene si mondializdrii. — Actualizarea continud a
programelor de studii reiesind din experienta ULIM, a traditiilor scolii STRATEGIA DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA ULIM PENTRU ANII 2020-2025 RED.: 01 S. DI. ULIM Pag. 18 /18 superioare nationale, centrelor
universitare de prestigiu de peste hotare si institutiilor semnatare a acordurilor de colaborare cu institutia
noastra. — Actualizarea continud a procesului de studii si cercetare in conformitate cu actele normative
paneuropene, organismelor internationale si Ministerul Educatiei pentru anii 2020-2025. — Organizarea de
intalniri ale studentilor cu reprezentanti ai angajatorilor, in scopul cresterii oportunitatilor de angajare. —
Consolidarea serviciilor de ghidare si consiliere in cariera, oferite de ULIM, si de formare a abilitatilor de insertie
a absolventilor pe piata muncii. — Crearea, sustinerea si dezvoltarea activitatilor Asociatiei Alumni ULIM. —
Evaluarea efectelor si analiza succesului absolventilor, in ocuparea de locuri de muncd in mediul economic. —
Realizarea de parteneriate cu avantaje reciproce intre ULIM si partenerii de afaceri din domeniul TIC.
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